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Nos termos da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao conselho geral definir os critérios em
que se baseia a avaliacdo interna do diretor. Assim, no uso das competéncias definidas nesta portaria, 0
conselho geral deste agrupamento definiu os seguintes critérios:
A componente interna da avaliacdo do desempenho do diretor incide sobre 0s seguintes parametros:
a) COMPROMISSOS (integram uma “carta de missao” — anexo 1), tendo por base os indicadores
de medida assumidos em termos de eficécia, eficiéncia e qualidade;
b) COMPETENCIAS de lideranca, de visdo estratégica, de gestdo e de representacdo externa
demonstradas;
¢) FORMACAO CONTINUA, realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.°.
A principal evidéncia a considerar no quadro da avaliagdo interna serd um relatério sintético de auto-
avaliacdo elaborado pelo avaliado.
A avaliacdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado na carta de
missdo, bem como sobre o nivel de demonstracdo de cada uma das competéncias, utilizando para o
efeito uma escala graduada de 1 a 10 valores. A pontuacdo a atribuir a cada compromisso tera em

consideragéo os itens apresentados no quadro seguinte e os descritores que se lhe seguem.

Pardmetros / Ponderacdo Itens

Concretizacdo do Projeto | Promove o envolvimento da comunidade escolar
Educativo Proporciona 0s meios necessarios para atingir os objetivos
e dos Planos Anual e Acompanha a sua implementagao/concretizagdo
Plurianual de Atividades | Realiza uma avaliacao periddica

Apresenta estratégias de melhoria em funcéo da avaliacdo

) Gestédo dos Recursos Organiza os recursos humanos da escola
Compromissos

E00t Humanos Assegura as condi¢des necessarias a avaliacao do pessoal
0

docente e ndo docente
Intervém/procede a avaliacdo do pessoal
Promove o relacionamento interpessoal

Assegura a comunicacgéo entre as diversas estruturas

Gestdo dos Recursos Apresenta rigor na gestdo dos recursos publicos
Financeiros e Materiais Promove a conservagdo, manutencao e organizagdo do




patriménio publico

Rentabiliza os recursos da escola

Competéncias

Gestéo Organiza, supervisiona e avalia o funcionamento dos servi¢os
Cumpre os prazos legalmente estabelecidos
Acata decisdes e orientacdes superiores

Lideranca Promove a interacé@o das equipas de trabalho

Atua com assertividade

Motiva a comunidade educativa

30% Promove liderancas
Visdo estratégica Revela capacidade de inovacao
Promove a mudanca
Assume riscos controlados
Representagdo externa Representa a escola em atos publicos
Promove uma imagem credivel da escola
Formacéo Frequenta cursos de formacdo continua nos termos da alinea c)
Continua do n.° 2 do art.° 37.° do Estatuto da Carreira Docente
20%

O célculo da avaliacdo interna corresponde a média ponderada, das pontuacées obtidas em cada um dos
parametros, nos termos definidos no anexo Il. A proposta de classificacdo final a atribuir é da
responsabilidade do conselho geral, sendo expressa numa escala graduada de 1 a 10 valores e

corresponde a média aritmética ponderada, arredondada as milésimas, das pontuacdes atribuidas a cada

Cumprimento do Compromisso Classificagao
(Item ou ltens)
Pleno 10
Muito Bom 8/9
Bom 7
Suficiente 5/6
Insuficiente 4

uma das componentes avaliativas.

A classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacGes obtidas na avaliacdo

interna e na avaliacdo externa nos seguintes termos:

a) 60% para a avaliacdo interna;

b) 40% para a avaliacdo externa.




ANEXOI

Avaliacdo do desempenho docente

Carta de Missio

MNome do Diretor Escaldo
Escola Grupo de Recrutamento __ _
Periodo em avaliagio: de a !/
g : L I !
Missio:
Compromissos Contendo
P

1°

e

3°

47

5o

&°

-

O Diretor: A Presidente do Conselho Geral:




ANEXOII

Avaliacao do desempenho docente

Ficha de Avaliagio Inrerna

MNome do Diretor Escalio
Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagio: de / /! a / /
Parimetros Contexido Pontuagio eI
Final
Compromissos
50%
Competéncias
3074
Formagiio
Continua 207
Classificagio da avaliagio interna

Ficha de Avaliacio Exrerna

Dimensao Poniuagio

Resultados

Prestagiio do Servigo Educative

Lideranga e Gestio

Classificagio da avaliagio exrerna

Ficha de Avaliagdo Final

Avaliagiio interna 60°%:

Avaliagio externa 40%4

O Diretor: O Presidente do Conselho Geral :




