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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

NOTA INTRODUTORIA

O presente documento assume-se como uma versao preliminar do Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital (PADDE) que pretendemos
construir para 0 nosso Agrupamento. Contempla, até ao momento, a triangulagdo da informagédo diagnéstica (SELFIE, Check-in e SWOT).
Assenta ainda nos dados relativos aos recursos disponiveis, a nivel de equipamentos e infraestruturas deste Agrupamento. E um documento em
aberto que sera enriquecido, a medida que a sua implementagao se for efetivando, o que implicara uma monitorizagao capaz de nos (re)orientar
nos objetivos que pretendemos alcangar. As formas de interagdo e calendarizagdo colaborativa entre a equipa do PADDE e a nossa

embaixadora digital, Ana Paula Silva, serdo definidas, no inicio de setembro. O mesmo se aplica aos documentos de registo de monitorizagéo

que seréo construidos e integrados neste PADDE.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Fungao Area de atuagio
Adelaide Pinto Adjunto do diretor Lideranca / organizacional
Inés Assumpcéo Coordenagao Organizacional / Pedagdgica
Isabel Silva Diretor Lideranca / organizacional
José Serra Adjunto do diretor Lideranca / organizacional
Laurinda Barros Coordenagao Organizacional / Pedagégica

Informagao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares 4
N° de alunos 1510
N° de professores 182

N° de pessoal ndo docente 66
Escola TEIP N&o

Periodo de vigéncia do PADDE

3 anos

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico

27 de janeiro de 2022
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE
Periodo de aplicagao Junho 2021
Participacao
Nivel de Dirigentes Professores Alunos
€nsino Convidados | Participagdo | % | Convidados | Participagio | % | Convidados | Participagdo | %
1° ciclo 6 5 83 15 8 53 69 49 71
2° ciclo 4 2 50 29 9 31 321 270 84
3°ciclo 6 2 33 60 22 37 449 201 45
Secundario 6 2 33 60 25 42 440 138 31
CHECK-IN
Periodo de aplicagao Janeiro e fevereiro de 2021
Participagao
N° de respondentes 134
% 77

Outros Referenciais para Reflexdo

lacunas, ao nivel da literacia digital desejavel.

Apesar de os resultados obtidos se centrarem num nivel 2 de proficiéncia digital dos professores, globalmente, ainda se registam muitas
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1° ciclo 31 28 2,2
2°ciclo 3,2 29 34
3 ciclo 29 32 3,2

Secundario geral 2,9 85 2,9

Servigos Digitais
Assinale com um X Sim Néo

Sumarios digitais

Controlo de auséncias

Contactos com Encarregados de Educagéo

Gestao de sistemas: indique o processo de gestao

Office 365 (SharePoint, Teams, Office, Mail institutional ...)
GIAE (Sumérios, cantina, bar, papelaria, carregamentos, ...)
Site do Agrupamento

GPV (Gestéo de processos e vencimentos dos colaboradores)
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Pedagégica (triangulagao da informagao)

Resultados por dimenséo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 4,0 4,1
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,1 3,5 2,9
Praticas de Avaliagéo 2,7 3,2 2,9
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,2 3,5
1° Ciclo 2° Ciclo
Areas LIGTREE Professor Alunos Média DILigfETiES Professor Alunos Média
escolares escolares
E: Pedagogia - apoios e 38 38 38 38 36 37
recursos
F: Pedagogia - aplicagdo em 32 3.4 17 3.0 42 32 3.4 3.6
sala de aula
G: Préticas de avaliagao 29 3,0 3,0 3,7 3,1 34
H: Competéncias digitais dos 33 30 35 3.2 42 28 37 35
alunos
3° Ciclo Secundario
Areas U Professor Alunos Média DB Professor Alunos Média
escolares escolares
E: Pedagogia - apoios e 34 42 40 38 3.4 44 42 3,9
recursos
F: Pedagogia - aplicagdo em 24 32 33 30 24 40 33 3.2
sala de aula
G: Praticas de avaliagao 2,2 3,0 3,0 2,7 2,2 3,8 29 2,9
H: Competéncias digitais dos 3.1 35 35 33 3.1 35 3.4 33
alunos
Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 42% 51% 7%
Ensino e aprendizagem 57% 37% 6%
Avaliagéo 43% 46% 10%
Capacitagao dos aprendentes 36% 48% 16%
Promogao da competéncia digital dos aprendentes 53% 43% 4%
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOGICO para a de consecugio do PADDE (EDD)

Pontos fortes

Fragilidades

Promogao da criatividade

Envolvimento entre os alunos

Colaboragao entre os alunos

Valor patrimonial ao nivel do espolio histérico, literario e

cientifico

Praticas de avaliagao

Projetos interdisciplinares e transdisciplinares
Novas formas de ensino

Autorreflexdo sobre as praticas de ensino

Feedback aos alunos

Dificultadores expectaveis

Potencialidades resolutivas

Insuficiéncia de iniciativas de praticas colaborativas para
um processo progressivo de transigdo para um ensino
hibrido.

Deficiente autoformagéo digital de professores e alunos

Gestao, protecdo e partilha de recursos digitais, a partir de
selecdo, criagdo e modificagdo (banco de recursos,

workshops)

Conclusoes decorrentes da triangulagédo das informagoes diagnosticas

Priorizagdo das acdes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensao PEDAGOGICA

Construgao de planificagdes curriculares que potenciem o ensino com multiplas e diversificadas pedagogias ativas integradas.

Construcéo de um banco de recursos que associem metodologias mistas (compésitas) em constante partilha entre os professores.

Disponibilizar aos alunos um banco de recursos dirigidos as suas necessidades reais de aprendizagem, sem esquecer o devido

feedback.
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao LIDERANGA/ Organizacional (triangulagdo de informagao)

A
Resultados por dimenséo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,7 31—
Colaboragao e trabalho em rede 2,9 3,0 3,5
Infraestruturas e equipamentos 3,0 3,1 2,8
Desenvolvimento profissional continuo 3,0 33 | e
1° Ciclo 2° Ciclo
Areas U Professor Alunos Média DTS Professor Alunos Média
escolares escolares
A: Lideranca 3,0 25 2,8 3,0 3,2 31
B: Colaboragrae%z trabalho em 32 27 38 3.1 30 30 33 30
C: Infrgestruturas e 30 28 19 2,8 32 29 34 3,1
equipamentos
U5 DESeailmo 33 28 31 32 32 32
profissional continuo
3° Ciclo Secundario Geral
Areas U Professor Alunos Média DTS Professor Alunos Média
escolares escolares
A: Lideranca 2,3 3,1 2,7 2,3 34 - 29
B: Colaboragrae%: trabalho em 27 29 34 29 27 33 35 30
C: Infrgestruturas e 29 32 32 3.0 29 35 29 3.1
equipamentos
D: De;envolwmgnto 28 33 _ 3,1 28 37 - 33
profissional continuo
B
Nivel de competéncia dos professores por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 34% 57% 9%
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Diagnéstico experiencial do ambiente Lideranga /organizacional PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

Parcerias: =  Estratégia digital

Ensino articulado (Conservatério de Musica do Porto, " Acesso a internet
PALLCO, Ginasiano); = Necessidades de DPC (competéncia do Centro de

CM Porto; formag&o)

Unio de Freguesias do Centro Historico do Porto *  Partilha de experiéncias digitais
Junta de Freguesia de Paranhos = Comunicagdo com a comunidade escolar

UNESCO: = Fraco envolvimento dos EE na vida do Agrupamento
i3S;

Universidade do Porto;
Federagao de Voleibol;
Boavista Futebol Clube.

Dificultadores expectaveis Potencialidades resolutivas
=  Insuficiente consciencializagao dos professores relativamente =  Eficaz comunicagao/ divulgagdo do PADDE

a importancia do digital no ensino em regime presencial. = Comunicagdo institucional clara, com enfoque no trabalho
=  Algumas lacunas na literacia digital colaborativo

= Investimento na formag&o digital

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

= Aeste nivel, regista-se uma grande heterogeneidade: um nimero residual de EE apresenta um nivel de proficiéncia

digital consideravel, a grande maioria situa-se num nivel elementar e/ou incipiente.

Pessoal nao docente

= Agrande maioria situa-se num nivel elementar e/ou incipiente.

Sistemas de informagéo a gestao

Office 365 (SharePoint, Teams, Office, Mail institutional ...)
GIAE (Sumérios, cantina, bar, papelaria, carregamentos, Aluno, SASE,)
Site do Agrupamento

GPV (Gestéo de processos e vencimentos dos colaboradores)

Conclusoes decorrentes da triangulagao das informagoes diagnésticas

Priorizagdo das agdes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANGA /ORGANIZACIONAL

Criagdo de um tempo no horario néo letivo para exploragéo do ensino digital

Construgéo e partilha de documentos estruturantes digitais de orientagio pedagdgica pelas liderangas

Promogao de visitas virtuais as escolas do Agrupamento para melhor conhecimento das suas instalagdes e ambientes de
aprendizagem

Criagdo de dindmicas nas escolas do Agrupamento, a partir da colaboracéo de professores de niveis de proficiéncia digital

significativos e n&o apenas da area da informatica, de forma a promover comunidades de aprendizagem.
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Para uma escola em que a qualidade do processo educativo € uma prioridade incontornavel, é importante criar, com recursos a ferramentas
€ a ambientes digitais, processos de lideranga organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos que promovam essa qualidade.

Objetivo central:

Envolver os professores em comunidades de praticas suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar, de forma a estimular a reflexao,

partilha e a utilizagao critica do digital, em contexto educativo, de promogao do ensino hibrido.

Parceiros

= Conselho Geral

= Diretora e sua equipa

= Conselho Pedagégico (CP)

= Liderangas intermédias

= Professores

=  Centro de Formag&o

= Associagdes de Pais

=  Ensino articulado (Conservatério de Musica do Porto, PALLCO, Ginasiano);
= CM Porto;

= Uni&o de Freguesias do Centro Historico do Porto
= Junta de Freguesia de Paranhos

= UNESCO;

= i3S

= Universidade do Porto

=  Federag&o de Voleibol;

=  Boavista Futebol Clube.

Objetivos
Priorizacao de mpactos de /melhoria de praticas
Dimenséao Objetivos Parceiros
intervencao laprendizagens
Promover a Autorreflexdo
Pedagégica Praticas de avaliagao pedagdgica e o feedback aos Liderangas
Feedback pedagégico | Melhorar os processos de ensino alunos intermédias
Projetos e aprendizagem Estimular a autonomia dos Professores
interdisciplinares alunos, construtores das suas Alunos
préprias aprendizagens
Professores e
Tecnolégica e Capacitacao digital dos A Rentabilizacdo de ferramentas Centro de
. Melhorar a proficiéncia digital o 5
digital professores e alunos digitais Formacéo
Alunos
Tornar a comunicagéo Diretora e sua
Lideranga / Comunicagao inequivoca e univoca, a fim de Maior eficacia comunicativa em equipa
Organizacional institucional evitar a duplicagdo/ deturpagéo/ toda a comunidade educativa Liderangas
subverséo da informagéo intermédias
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

AIV°~ e Objetivo Atividades de concretizagao da agao Destinatarios D_ata o Dinamizadores
Acéo realizagdo
P-A1
x Criacdo de um manual simples de instru¢des, numa .
Agao A Promover a iniciagdo e a socializagdo com o digital de forma a estimular | perspetiva ludica e didatica Professoresoe - qulpa do PADDE
Iniciar para . alunos do 1 A definir (orientadora) e
um uso responsavel P-A2 )
formar - o ciclo Professores
Realizacéo de pequenos trabalhos direcionados e
supervisionados
8 Equipa do PADDE
S P-B1 (orientadora) e
© . . Y = .
3 Criar um gabinete de apoio a exploragéo digital do Grupos de trabalho
s BEL Criar oportunidades de aprendizagem auténoma e autorregulada que | g P pioracao g d ﬁc ;
o Inovar para : PN . aluno Professores e . a definir
© permitam aos alunos explorar as suas inteligéncias multiplas na A definir
® formar e . pe . . alunos
8 aquisi¢do do conhecimento especifico através dos recursos digitais P-B2
T g CT/professores
° D Trabalho de projeto
O
oD
£ 3 5 P-C1 Equipa do PADDE
2 g Acido C , , e . )
s o Reconhecer Promover e estimular o entusiamo, a criatividade e o reconhecimento Exposico virtual no hall da escola dos melhores Professores e A definir (orientadora) e
3 pelo compromisso com a aprendizagem posiG ] alunos grupos de trabalho
prd para formar trabalhos do periodo L
- a definir
§ P-D1
o Uso de plataformas digitais colaborativas (entre
S Acao D 5 . . professores) para realizagao de tarefas na sala de Equipa do PADDE
o . Promover o uso de plataformas de gestao de ensino e aprendizagem Professores e . .
= Em linha para ~ aula A definir (orientadora) e
como extensdo da sala de aula alunos
formar P-D2 professores
Utilizag&o da(s) plataforma(s) digitais no processo
de construcédo de novas aprendizagens
Acao E P-E1 Professores e Equipa do PADDE
Avaliar para | Criar ambientes personalizados de avaliagao para as Aprendizagens Producdo de artefactos digitais como evidéncias alunos A definir (orientadora) e
formar avaliativas plurais professores
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2.2. Planeamento de atividades e da autorregulagao de consecucao

Alvo de Acao Objetivo Atividades de concretizagao da agdo | Destinatarios realﬁ:::;éo Dinamizadores
oo Acio A TD-Af Professores e
—_ -g . . a . ] n - " "
%a g > Construir o futuro Potenciar a entreajuda dos professores com competéncias digitais Workshops digitais alunos A definir | Grupos de trabalho a definir
O ® o
S2 6D ] TD-B1
=985 Acao B : . N . . S Professores e
S S : Aferir as competéncias digitais de cada aluno e de cada | Criar questionarios para um diagnostico . .
Sy O Capacitar para o A alunos A definir | Grupos de trabalho a definir
28 c grupo/turma completo das competéncias digitais de
ST 3 futuro
© alunos
LO-A1
0 E Criagdo de um painel digital que
% o potencie uma comunicagéo funcional e .
|8 i eficaz a nivel intemo (Convocatorias, Equipa  do  PADDE
® 5 Agdo A Melhorar a qualidade da comunicacdo institucional através do | datas de reunides, —servico  de | comynidade | (orientadora) & grupos de
=2 Escola onde todos diaital exames...) educativa A definir | trabalho a definir
s Q comunicam glal
S g LO-A2
é = Criagdo de um gabinete de gestdo e
2 promogao da imagem do Agrupamento
L3 anivel externo
o O
8 LO-B1
[ 5 7 [ . F 2 P
2 8 Acao B Criar copdlgoes de poteqmggao.do trabalho colaboratllvo' para Constrggao de recursos dlg[tgls qUe |~ unidade | Equipa do PADDE
o5 Escola onde todos | construgdo de recursos hibridos integrados por grupo disciplinar | potenciem o ensino com multiplas e educativa A definir (orientadora) e professores
©8 colaboram /ano de escolaridade diversificadas ~ pedagogias  ativas P
integradas
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

2.2 Indicadores de autorregulagao e follow-up *

DiaAglj‘rll‘:'):t?co Acao Atividades de concretizagao da agao Indicadores de Processo Indicadores de realizagao/ resultado Indicadores de impacto
P-A1
Criacdo de um manual simples de instrugdes, ) )
Agao A numa perspetiva ludica e didatica Reunides da equipa de professores do 1° Nimero de turmas/ nimero de
Avaliar para formar [ ciclo participantes r?e:cs I..e\tlwdades
e-portefélio
Realizag&o de pequenos trabalhos direcionados P
S e supervisionados
& P-B1
P Criar um gabinete de apoio & exploragao digital
) Acdo B do aluno Grelhas de registo e Sinteses descritivas Trabalhos produzidos:
@ Inovar para formar P62 e-portefolio
S 5
2 S Trabalho de projeto
o % Incremento das pedagogias
Qo % Acio C P-C1 Exposicao virtual no hall da escola dos ) - pecagog
£ 3 ¢ , . y Trabalhos produzidos: hibridas na escola
2 | o Reconhecer para | melhores trabalhos do periodo Grelhas de registo e Sinteses descritivas i '
2 formar e-portefolio
o
@ P-D1
g Promover o uso de plataformas de gestdo de
= . ensino e aprendizagem como extenséo da sala ; . " ;
o Acao D de aula Grelhas de registo e Sinteses descritivas Trabalhos produzidos:
2 Em linha para formar P.D2 e-portefélio
Utilizag&o da(s) plataforma(s) digitais no processo
de construgdo de novas aprendizagens
AgaoE P-E1 Trabalh duzidos:
Avaliar para formar | Produgéo de artefactos digitais como evidéncias | Grelhas de registo e Sinteses descritivas ra ae_ozr?é%"lf' 0s:
avaliativas plurais P
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Alvo de x - o x Indicadores de Indicadores de . .
Diaanésti Acao Atividades de concretizagao da agdo . Indicadores de impacto
iagnostico Processo realizagdo/ resultado
o Agdo A TD-A1 NG de inscrics
o = Construir o futuro | Workshops digitais YUMETO de INSCrGOes .
i © = - . NUmero de participantes |  Crescente envolvimento na
& <} Agéo B TD-B1 Reunides de equipa . o
= S : . C o A Resultados de literacia digital
Ay 3 Capacitar para o | Criar questionarios para um diagndstico completo das competéncias digitais L
© = . questionarios
@ futuro de discentes
P LO-A1
S Criagdo de um painel digital que potencie uma comunicag&o funcional e
s = eficaz a nivel interno (Convocatoérias, datas de reunides, servigo de
2 kS Agéo A exames,...) o o o
2 S Escola onde todos Per|0d|0|daQe/ at.u.ahzagao NGmero de acessos Comun[caggo interna e gxterna
@ N . do painel digital mais eficaz e apelativa
& = comunicam LO-A2
= 2 o . ~ « .
> o Criagdo de um gabinete de gestdo e promog&o da imagem do Agrupamento a
e S nivel externo
— [
K] o
(] ~
g 5 Agéo B LO-B1 L . . » e N Alteragao da cultura escolar de
= Escola onde todos | Construgdo de recursos digitais que potenciem o ensino com multiplas e Dossiés digitais Dossiés digitais .
o . T trabalho colaborativa
colaboram diversificadas pedagogias ativas integradas

NOTA: As evidéncias de construgao elencadas no quadro anterior constardo de um portefélio digital da equipa PADDE.
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2.3. Plano de divulgagao/comunicagdo com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Agrupamento de escolas Carolina Michaelis “um espago de futuro com futuro”

Numa primeira fase, sera potenciada a comunicag&o interna, coordenada e concertada, de forma a criar ades&o aos objetivos pretendidos: apresentacdo a comunidade educativa

Numa segunda fase, a partir da criagdo de um gabinete de gestdo e promogao da imagem do Agrupamento, apostar-se-a na comunicagao externa: site do Agrupamento e redes sociais (Facebook e Instagram)

Plano de divulgagdo /comunicagao do Plano de Ag¢ao

Destinatarios

Forma de divulgagao/promogao

Objetivo

Dinamizadores

Indicadores

de realizagao

Feedback
( AA da equipa)

Apresentacdo, em reuniéo geral, das

Professores . Promover a ades&o ao projeto Equipa do PADDE Lista de presengas indice de participagéo
grandes linhas do PADDE
Divulgagéo do PADDE, na recegéo aos o ; .
. o Consciencializar os alunos para uma nova Equipa do PADDE em apoio aos . o
Alunos alunos, a partir de um guido simples, claro Grelha de registo Pontos de situagéo

e apelativo.

abordagem do ensino e da aprendizagem

DT e seus secretarios

Organizacional

Reunides de trabalho das liderangas/

Estimular a reflexao partilhada, com especial

enfoque na dimensédo pedagdgica e nas

Liderancas/ liderangas

Elaboragao de

Pontos de

situagdo/avaliagdo dos

liderangas intermédias _ 3 o . intermédias sinteses descritivas
intervengdes prioritarias a concretizar resultados
. o Dar a conhecer a viséo estratégica do Pontos de
Encarregados de | Criacdo de um folheto explicativo, . . . . . i
. . Agrupamento plenamente integrado na sociedade Equipa do PADDE Grelha de registo situagdo/avaliagdo dos
Educacéo sumario, mas claro sobre o PADDE .
digital resultados
. o . o _ Ponto de
Comunidade Site do Agrupamento e redes sociais Dar a conhecer a visdo estratégica do Gabinete de gestdo e promogao . o o
) . Grelha de registo situagao/avaliagéo dos
Educativa (Facebook e Instagram) Agrupamento da imagem do Agrupamento

resultados
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

2.4. Monitorizagao e avaliagao

Os documentos de registo de monitoriza¢éo serdo construidos e integrados no PADDE no inicio de setembro, como referido na Nota Prévia deste PADDE.
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