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INTRODUCAO

A lei consagra a escola o direito e a responsabilidade de elaborar o seu Projeto Educativo, no qual sao definidos os

principios estruturantes e as grandes linhas de orientagdo da sua atividade.

Nesta perspetiva, é fundamental articular os documentos anteriormente elaborados pelas escolas que hoje
constituem o Agrupamento, no sentido de potenciar as suas valéncias. Assim, este documento de carater
pedagégico e interventivo constitui um gui@o de trabalho, que assegura a coeréncia e a coesdo necessarias ao
planeamento estratégico, a fim de promover o sucesso e gerar solu¢des inovadoras, que permitam dar resposta a

multiplicidade de desafios que a atual sociedade impde.

A complexidade deste processo exige o envolvimento e esforgo de todos 0os membros da comunidade educativa,

numa construgdo coletiva, da matriz estruturante da sua atividade.

Este Projeto tem, como objetivos fundamentais permitir ao Agrupamento:
1. Assumir a sua matriz identitaria que ha de constituir o referencial fundamental de toda a sua agdo
educativa

2. Definir as grandes opgdes estratégicas na materializagdo da sua missao de formagao

3. Articular, com eficiéncia, agdes e recursos

O Projeto Educativo do Agrupamento constitui o instrumento privilegiado da sua autonomia sendo o suporte de

referéncia para:
e orientar a dinémica geral do Agrupamento e os diversos setores e servicos
e operacionalizar as prioridades de desenvolvimento pedagégico
e elaborar planos anuais e plurianuais de atividades educativas

e articular o projeto curricular do Agrupamento que define as intengdes e estratégias de agéo a desenvolver

com os alunos, no &mbito global do Agrupamento e, especificamente, dos grupos — turma
e concretizar a avaliagdo de desempenho dos docentes

O Projeto Educativo, estreitamente articulado com o regulamento interno, constitui o documento de regulagéo e
funcionamento da escola, nomeadamente, no estabelecimento de regras e critérios que marcam a convivéncia

entre os diferentes atores da agéo educativa e definem a estrutura organizacional da comunidade escolar.
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QUEM SOMOS?

O Agrupamento de escolas Carolina Michaélis foi constituido no ano letivo de 2012/2013, integrando a escola

secundaria Carolina Michaélis, sua sede, e 0 Agrupamento de escolas Irene Lisboa.
O Agrupamento é hoje constituido pelas seguintes escolas:

e basicas:
+ Constituigdo
+  Bom Pastor
+ Ribeiro de Sousa

e basica com 2.° e 3.° ciclo Irene Lisboa
e secundaria Carolina Michaélis

O Agrupamento oferece todos os niveis do ensino regular, desde a educagdo pré-escolar ao 12.° ano de

escolaridade, e cursos de dupla certificagdo com recursos e equipas orientados para:

e Desporto escolar
e Educagdo para a Saude
e Atividades de enriquecimento curricular
e Parcerias com entidades cientificas e empresariais
O Agrupamento dispde ainda de:
o 3 Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares
o Servigo de Psicologia e Orientacdo
o Sala de estudo/ Estudo orientado

e (Gabinete de apoio ao Aluno

O Agrupamento é membro do Sistema de Escolas associadas da Unesco. Esta pertenga implica uma vis&o centrada
na formagéo integral dos jovens e uma missdo para a concretizagdo desse objetivo. Como Escola Associada,
assenta a sua atividade no aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Assim,
valoriza-se simultaneamente, uma formacdo curricular e de enriquecimento curricular, ajudando os jovens a
integrarem-se na sociedade de uma forma ativa e critica como cidadaos de pleno direito capazes de chamarem a si
a vivéncia total da democracia. Para isso, tem como escolha predominante uma educag&o para os valores da paz e

do respeito pelos direitos do homem.

E uma escola inclusiva, uma escola para todos, ndo permitindo que quaisquer incapacidades ou condicionantes

ponham em causa a procura do sucesso para cada um.

Foi realizado um diagnostico da situagao atual tendo por base a percegéo dos diferentes elementos da comunidade
educativa evidenciada através de instrumentos de recolha de dados bem como através do processo da Avaliagéo
Externa. Este diagnostico permitiu definir uma estratégia global de atuagdo, identificar as areas prioritarias de

intervengao, estabelecer indicadores de referéncia e respetivas metas.
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3.

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Contribuir, no dominio da educagao pré-escolar, basico e secundario, para o desenvolvimento integral de criangas e

jovens, através do ensino e do desenvolvimento de projetos integradores dos valores humanisticos, culturais,
sociais e ambientais.

Valorizar, a par da formag&o curricular, a educagao para os valores da paz e do respeito pelos direitos humanos.

VISAO

A Escola ser reconhecida pela qualidade da formagao de criangas e jovens a nivel cientifico, social, cultural,

ambiental e de valores humanisticos, ajudando cada aluno a superar os limites das suas circunstancias e a obter de
si 0 melhor do que é capaz.

VALORES

Respeito

Reconhecer-se e reconhecer os outros como sujeitos na integridade dos seus direitos e obrigacoes.

Cidadania

Saber viver e participar em sociedade.

Eficiéncia e Boa Gestao

Maximizar os resultados com os meios / recursos disponiveis.
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4. ESTRATEGIA GLOBAL

Séo trés os vetores de intervengao e as respetivas agdes envolvendo os atores escolares: Alunos (A); Docentes

(D); Pessoal ndo docente (P); Orgéo de Gestdo (G).

Vetor 1. ESPAGOS, INSTALAGOES, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS EXISTENTES

Gerir de uma forma sistémica v v v
Zelar pela sua manutengéo v v v v
Vetor 2. PESSOAS A D P G

Potenciar o individuo v v v
Reconhecer o mérito v v v v
Valorizar a realizag&o profissional e satisfagdo pessoal v v v v
Fazer bem e ser proativo v v v v
Desenvolver uma cultura colaborativa e sentido de pertenca v v v v
Fomentar a formagéo integral v v v
Valorizar a formagéo curricular e de enriquecimento curricular v v 4
Implementar medidas de apoio e diferenciagéo pedagégica v 4
Incutir espirito de responsabilidade v v v v
Educar para os valores da paz e do respeito pelos direitos humanos v v v v
Promover projetos integradores dos valores humanisticos, culturais, sociais e ambientais v v v v
Vetor 3. COMUNICAGAO E ENVOLVIMENTO A D P G

Usar processos de comunicagao interna eficiente v v v
Promover a transparéncia - cultura de escola de vidro para o exterior v v v v
Implementar o observatorio de qualidade valorizando o ciclo planificar/ executar/avaliar/planificar v v v
Criar novos mecanismos de participagao e envolvimento dos Encarregados de Educagéo v v v
Estabelecer parcerias e protocolos v v
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AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

Séo definidas 3 &reas a considerar no triénio:
I Orgaos de gestao e estruturas de orientagdo educativa
Il Sucesso escolar/Prestagdo do servigo educativo

Il Relacéo escola/familia/comunidade

| Orgaos de gestdo e estruturas de orientagdo educativa:

Objetivo: Atingir niveis elevados de execucéo e satisfagdo na organizagao social do trabalho

Estratégia: Reforgar o trabalho cooperativo e a articulagdo no seio de cada estrutura e entre os diferentes

orgaos e estruturas de orientacdo educativa
Agbes a implementar:
Estabelecer objetivos adequados e realistas
Reconhecer 0 mérito, o esfor¢o pessoal e profissional através de feedback e reforgo positivo

Definir espacos e condi¢des de trabalho dos diferentes érgéos e estruturas educativas mantendo as boas condigdes

logisticas de trabalho individual e de grupo
Operacionalizar esquemas regulares de trabalho
Manter, sempre que possivel, tempos semanais comuns nos horarios dos elementos das estruturas

Usar os recursos informaticos existentes para partilha de informagéo

Il Sucesso escolar/Prestacao do servigo educativo

Objetivo: Garantir uma formacao integral aos nossos alunos
Estratégia: Melhorar os resultados curriculares e de enriquecimento curricular
Acodes a implementar:
Manter a dinémica do Gabinete do Aluno de forma a combater os focos de indisciplina
Dinamizar projetos interdisciplinares no &mbito do Plano Anual de Atividades da Turma

Envolver e responsabilizar os encarregados de educagéo relativamente as situagdes de indisciplina, insucesso,

absentismo e abandono escolar
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Consolidar o conceito de “Escola a Tempo Inteiro” para os alunos de todos os ciclos com atividades de

complemento curricular e de enriquecimento curricular, promovendo uma participacéo alargada dos mesmos
Proporcionar o trabalho partilhado, apoio, acompanhamento e supervisdo entre pares

Sinalizar os alunos em risco e fazer um acompanhamento de proximidade

Concretizar um plano de acdes de informagéo e de aconselhamento no ambito da orientacdo escolar e profissional
Manter os quadros de valor, mérito e exceléncia para reconhecimento e valorizagao do sucesso dos alunos
Aumentar a participa¢do dos alunos nas atividades de apoio educativo

Reforcar a preparagdo de exame em todas as disciplinas com exame nacional

Il Relagao escola/familia/comunidade

Objetivo: Criar uma ponte efetiva entre a escola e a familia/comunidade

Estratégia: Melhorar a participacao dos Encarregados de Educagao e a interagdo com a comunidade

envolvente
Agbes a implementar:
Reunir trimestralmente com a Associagao de Pais e apoid-la logisticamente nas suas atividades

Realizar debates, coléquios, sessbes de esclarecimento no Agrupamento dirigidos aos pais/encarregados de

educagao
Convidar os pais e encarregados de educagao para as iniciativas do agrupamento de carater cultural e/ou ludico

Incentivar os pais e encarregados de educagdo a dinamizar atividades para os alunos, dando o seu contributo

pessoal e profissional
Concretizar as iniciativas previstas nas parcerias e protocolos existentes
Divulgar os eventos do Agrupamento a comunidade envolvente e promover a sua participagéo

Estabelecer protocolos de geminagéo com escolas (nacionais ou estrangeiras)
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METAS

O diagnostico realizado permitiu uma reflexao e definicdo de metas sustentadas. Tendo como base os pontos a

melhorar e ndo perdendo o sentido da manutengéo/reforgo dos pontos fortes, sdo definidas as seguintes metas

cujos indicadores de referéncia constam do sumario executivo entregue pelo Director ao Conselho Geral.

Areas

Metas

Melhorar em 8% a taxa de satisfagéo em relagéo a segurancga dentro do agrupamento

Melhorar a comunicagao entre as diferentes estruturas de orientacdo educativa

Diminuir a taxa de ocorréncias disciplinares em 15%

Melhorar a pontualidade dos alunos

Diminuir o0 nimero de faltas de material

Reduzir 0 nimero e gravidade de participagdes

Aumentar a taxa de transi¢ao entre ciclos

Diminuir em 10% a taxa de abandono escolar

Aumentar em 10% a taxa de transigéo/conclus&o no ensino basico

Aumentar em 10% a taxa de transigéo/conclus&o no ensino secundario

Diminuir em 10% os moédulos em atraso nos cursos profissionais

Obter nas Provas Finais do 9.° Ano uma classificagdo média igual ou superior a da média nacional
Aumentar a classificagdo média global dos exames do ensino secundario em 10%
Reduzir em 50% a taxa de alunos com excesso grave de faltas

Aumentar em 5% o niimero de alunos do quadro de exceléncia

Aumentar em 10% a taxa de utilizagéo e frequéncia das bibliotecas do Agrupamento

Garantir a realizagdo de um minimo de trés reunides por ano da Dire¢do do Agrupamento com a

Associagéo de Pais e Associagao de Estudantes

Aumentar em 10% a taxa de participagéo de pais/encarregados de educagéo nas reunides com o
Diretor de Turma. Assegurar a realizag@o/organizagdo, por pais/encarregados de educagéo de,

pelo menos, uma atividade por ano
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7.

AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O desenvolvimento do Projeto Educativo terd em conta a exequibilidade e eficacia das suas propostas de agéo
educativa, no ambito das quais se efetuara a correspondente analise enquadrada com a elaboragéo dos necessarios
instrumentos de avaliag&o. Isto permitira a melhoria da capacidade interventiva da escola no contexto sociocultural e

educativo de que é parte integrante.

Ao Agrupamento competird a formatacdo, através das suas estruturas representativas, dos instrumentos de
avaliagdo. Pretende-se que estes instrumentos articulem o processo autoavaliativo dos diversos érgdos com as

metas definidas no Projeto.

O Projeto Educativo deveréa ser avaliado no final de cada ano letivo, a fim de se proceder aos ajustes e aditamentos
que se revelem eventualmente necessarios, sem prejuizo da reformulagdo imperativa estabelecida no final do seu

periodo de vigéncia.

CONCLUSAO

O Projeto Educativo assume-se como um documento aberto, flexivel e dindmico, passivel de ser objeto de
ajustamentos e reformulagdes ao longo do seu percurso de implementag&o. Integra em si mesmo a perspetiva de
uma Escola que, permanentemente, se devera autoquestionar, num esforgo constante de adequagdo ao contexto
singular em que se insere. A autorreflexdo e a avaliagdo deverdo permitir uma retroagdo continua no sentido de
repensar a agdo, melhorar a capacidade de resposta e encontrar solugdes originais para cada um dos desafios com

que o Agrupamento é confrontado.

Para finalizar, relembra-se que o Projeto Educativo do Agrupamento constitui um guia orientador e um suporte de
referéncia das atividades a desenvolver. Compete aos professores e a todos os atores educativos interpretar as
intengdes corporizadas no Projeto e pd-lo em agdo, monitorizando sistematicamente a sua realizagdo. E neste
espirito que este Projeto deve ser entendido. Esperamos que o espago de liberdade e autonomia que o Projeto
pressupde contribua para a promog&o do sucesso das aprendizagens, projetando o Agrupamento para patamares

de exceléncia na sua acéo.
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ANEXOS

EDIFICIOS E INSTALACOES

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

ALUNOS ANEXO 3

SERVICOS E RECURSOS EDUCATIVOS

PONTOS FORTES E PONTOS A MELHORAR

SUMARIO EXECUTIVO

CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE GRUPOS / TURMAS



EDIFICIOS E INSTALACOES

Escola Secundaria (ES) Carolina Michaélis

A ES Carolina Michaélis, sede do agrupamento, esta instalada num edificio situado na freguesia de Cedofeita, concelho do
Porto, inaugurado em 1951, a época para servir uma populagdo estudantil feminina. A escola deu continuidade ao
Liceu Nacional Feminino, criado no Porto em 1914, transformado em Escola Secundaria apos o 25 de Abril de 1974 e em

Escola mista a partir de 1979.

A Escola foi alvo de profunda alteracdo das suas condi¢bes infra-estruturais, mercé da intervengéo desenvolvida ao
abrigo do Programa de Requalificagdo do Parque Escolar, que se traduziu numa renovagao completa do seu espago fisico
e instalagdes. Foi mantido o edificio - matriz, sofrendo, no entanto, uma total requalificagéo, com impacto mais profundo no
que concerne as condi¢bes de habitabilidade, circulacéo, utilizagdo dos seus espagos interiores e renovagdo de areas
especificas de trabalho. Foram edificadas trés novas estruturas que completaram o novo modelo de instalagdes,
nomeadamente: um novo pavilhdo gimnodesportivo, um bloco com dois pisos para a area de expressdes, incluindo um
auditério com capacidade para cerca de 200 pessoas com bancadas retrateis, uma sala ampla para atividades de

expresséo corporal e um bloco de 2 pisos com 6 salas de aula e 2 gabinetes de trabalho.

Escola Basica (EB) Irene Lisboa

A EB Irene Lisboa comegou por ser uma secgéo, para o ciclo preparatério, do Liceu Carolina Michaélis, situada na rua de
Cedofeita. Adquiriu autonomia ap6s o 25 de Abril, com o nome de Escola Basica do 2.° ciclo Irene Lisboa e em 1987/88
alargou o ensino ao 3.° ciclo, passando a designar-se EB2,3 Irene Lisboa. A partir de 1996/97 instalou-se definitivamente
na Rua de Cervantes, n.° 532, nesta cidade do Porto. No ano letivo de 2010/11 foi edificado o pavilhdo gimnodesportivo.
No ano letivo de 2003/2004 passou a ser sede do Agrupamento Vertical Irene Lisboa, integrando as escolas: EB 2, 3 Irene
Lisboa, o Jardim de Infancia Aguas Férreas e as Escolas Basicas do 1.° Ciclo com JI da Constituicdo, do Bom Pastor e

Ribeiro de Sousa. No ano de 2012 o Jardim de Infancia Aguas Férreas deixou de fazer parte do Agrupamento.

Escola Basica (EB) Bom Pastor

Esta escola foi construida na década de 1970, tendo sido inaugurada juntamente com o Bairro Social com 0 mesmo nome,
em 1973.

O edificio sofreu obras de remodelagao total em 2012, sendo atualmente composto por dois pisos. No piso inferior, existem
salas de aula para a educacdo pré-escolar e 1.° ciclo, sala polivalente, cantina e gabinetes de trabalho. No piso superior,
existem varios espagos: salas de aula, biblioteca e sala de professores. O recinto exterior integra um parque infantil, campo

de jogos e uma horta pedagogica.

Escola Basica (EB) Ribeiro de Sousa

A EB Ribeiro de Sousa foi construida em 1958, sob projeto de Alexandre de Sousa, Arquiteto da Camara Municipal do

Porto, entre 1956 e 1958. Até ao 25 de abril de 1974 era uma escola masculina.
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EDIFICIOS E INSTALACOES

Trata-se de um edificio de um piso, constituido por 10 salas de aula, sala de professores e sala da coordenacéo da escola.

Dela também faz parte um edificio polivalente, transformado exclusivamente em cantina no ano letivo de 2007/2008.

No éatrio de entrada, pode observar-se um mural de Martins da Costa. No patio da escola, existe um pavilhdo em madeira,
doado pela empresa Soares da Costa que, em 2009, foi transformado em Biblioteca e Centro de Recursos Educativos.

Por razdes de salde publica esta escola encontra-se temporariamente encerrada.

Escola Basica (EB) Constituicao
A escola foi construida em 1958 sob projeto de Alexandre de Sousa.

Desde a inauguragéo até ao 25 de Abril era uma escola feminina.

E constituida por 8 salas de aula, distribuidas em dois pisos, para o ensino pré-escolar e 1.° ciclo. No primeiro piso, existe

uma sala de professores. No piso térreo funciona a cantina da escola e a biblioteca.

Pode observar-se na caixa de escadas um mural de Martins da Costa sobre marmorite azulado, & semelhanca da escola
Ribeiro de Sousa, envolvendo de cor e arte 0 vao da escadaria de acesso ao segundo piso. Também de realgar uma

pintura a témpera do mesmo autor, no refeitério, de uma tematica infantil e ludica.

ESPACOS EXISTENTES ESCM EBIL EB1JIC  EB1/JIBP

Sala de pessoal ndo docente 1 1 1 1

Ginasios/pavilhdes 3 1
Salas de aulas 29 17 8 10

Bar/cantina

1

Laboratorios e salas de preparagdes FQ/BG 9
BE/CRE 1
Salas de desenho 4
1

1

1

1

1

Sala de estudo

Sala de trabalho de diretores de turma

Sala de atendimento aos E.E.

Laboratérios Informatica

Sala de alunos / Polivalente

Gabinetes de trabalho de professores 13

Secretaria

Sala de professores

Gabinete de projetos

Direcao

Reprografia/papelaria

1
2
1
Servicos de psicologia/educacdo para a Saude 2 1 1
1
1
2

Anfiteatros
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

[ Conselho Geral }

Sete representantes do pessoal docente

Um representante dos alunos do ensino
secundario

Dois representantes do pessoal ndo docente

Trés representantes da comunidade local

—[ Trés representantes da Autarquia ]

Cinco representantes dos pais e encarregados de
educagao

— Adjunta do diretor
Diretor Adjunta do diretor
Subdiretora — Adjunta do diretor
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

Conselho Pedagagigo

Coordenadores dos
departamentos curriculares

4 N

Representante da Coordenagao
disciplinar de docentes,
titulares de turma, de ano, de
1.2 ciclo

. J

4 )

Representantes de outras
estruturas pedagogicas

eCoordenador bibliotecario
eservico de Psicologia e orientagdo

- J
KCoordenadores dos diretores\
de turma

* 2.9ciclo

* 3.2 ciclo

*10.2 ano

e11.2ano

e12.2ano
\ J
( N\

Representante dos cursos
Profissionais
\\ J
( N\
Presidente (diretor)

\\ J

pepartamentos curriculares |

Educagdo pré-escolar

_//_——

1.2 Ciclo

«Portugués
|| sFrancés
o|ng|éS
«Espanhol
\.

( Ciéncias Sociais e Humanas \
eHistoria

«Filosofia

«Geografia

eEconomia e Contabilidade
eFducacdo Moral e Religiosa
——| e¢Filosofia

*Geografia

«Economia e Contabilidade

—

N )

Matematica e Informatica
*Matematica
«Informatica

e

'

Ciéncias Experimentais
*Fisicae Quimica
*Biologia e Geologia

*Artes Visyais
*Educacio Fisica

| *Educacio Musical
*Educacso Tecnolégica
*Educacsp Especial

\/
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

Numero de Docentes por Categoria

ANEXO 2

100
110

200
220
230
240
250
260

290

910
999

Nlmero de

Educagéo pré-escolar

1.° ciclo ensino basico

Portugués e Histéria

Portugués e Inglés

Matematica e Ciéncias da Natureza
Educacéo Visual e Tecnoldgica
Musica

Educac&o Fisica

Educagéo Moral e Religiosa

Educagao especial

Técnico Especial

7
21

300
320
330
350
400
410
420
430
500
510
520
530
550

600
620

docentes por grupo disciplinar

Portugués

Francés

Inglés

Espanhol

Historia

Filosofia

Geografia

Economia e Contabilidade
Matematica

Fisica e Quimica
Biologia e Geologia
Educacéo Tecnologica
Informética

Artes Visuais

Educacéo Fisica

Quadro de Escola Quadro ZP Contratado Total
168 7 11 186
I
|dade/Antiguidade >4 5a9 10a20 20230 30 oumais Total
Entre 30 e 40 anos 1 1 20 0 0 22
Entre 41 e 50 anos 0 3 17 42 0 62
Entre 51 e 60 anos 0 0 1 34 52 89
Mais de 60 anos 0 0 1 1 1 13
Total 1 4 39 77 63 186

Pessoal nao docente em exercicio de fungdes por categoria

Assistente Operacional 52
Assistente Técnico 14
Técnico Superior 4
Coordenador Técnico 1
Total 71
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OFERTA E GRUPOS/TURMA

N° DE TURMAS /GRUPOS A FUNCIONAR EM 2013/2014

Nivel | PE | 1.° | 2° | 3° | 4° | 5° [6° | 7° | 8° | 9° [10° | 11.° |12°
Total | 6 4 4 3 3 8 6 6 5 5 7 Y 12
BP 3 1 3 1 2

(o 3 1 1 2 2

IL 4 6 5 5 4

CM 0 1 1 0 1 4 0 1 1 1 7 9 12

Ciéncias e Tecnologias 3 3 3 9
Linguas e Humanidades 2 2 3 7
Ciéncias Socioecondmicas 1 1 1 3
Artes Visuais - 1 1 2
Profissional de Animador Sociocultural - 1 1
Profissional de Gestao Desportiva - 2 2
Profissional de Informatica de Gestao - 1 1
Profissional de Técnico de Auxiliar de Salde 1 1 2
Profissional de Gestéo e Programacéo de Sistemas - 1 1
) 2012/2013 2013/2014
Turmas Alunos Turmas Alunos

Pré-escolar 6 143 6 137
Basico-1.°Ciclo 19 375 16 347
Basico-2.°Ciclo 13 306 14 303
Alunos - Ensino Basico-3.°Ciclo 20 418 18 378

Alunos Ensino Basico CEF 1 21
Secundério Regular 26 672 20 496
Secundério Profissional 8 143 7 121
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ALUNOS

TAXAS DE APROVEITAMENTO

Ano letivo 2010/11 Ano letivo 2011/12 Ano letivo 2012/13

(n) (% AP) (n) (% AP) (n) (% AP)

7.2 135 90% 103 83% 116 81%
8.2 82 94% 120 83% 119 74%
9.2 108 88% 85 82% 160 80%
10.2 267 78% 217 86% 172 77%
11.2 173 83% 209 78% 203 73%
12.2 163 52% 162 52% 190 64%
10.2 38 100% 78 100% 47 100% -
g
11.0 23 100% 33 100% 66 100% E
3
12.0 27 52% 21 48% 30 70% e
(n) N° DE ALUNOS(%AP)-PERCENTAGEM DE APROVEITAMENTO)
100%
90% ||
80% (|
70% (|
60% (|
50% (|
40% |
30% |
20% ||
10% ||
0%

10 20 30 40 50 62 70 82 90 102 | 112 | 120
2010/11 | 100% | 99% | 97% | 100% | 93% | 94% | 90% | 94% | 88% | 78% | 83% | 52%
2011/12| 100% | 97% | 95% | 96% | 93% | 91% | 83% | 83% | 82% | 86% | 78% | 52%
W 2012/13| 100% | 90% | 96% | 99% | 93% | 88% | 81% | 74% | 80% | 77% | 73% | 64%
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RESULTADOS

Exames nacionais do ensino secundario, da 1.2 fase, dos anos de 2011, 2012 e 2013.

Cédigo/ Disciplina N° de Média de Médiada N°CFD<10 Reprovacao
alunos Exame CFD
702 2011 66 11,1 12,5 4 6,1%
Biologia e Geologia 2012 61 8,9 11,7 12 19,7%
2013 67 6,6 10,8 26 38,8%
706 2011 6 9,3 12,3 0 0,0%
Desenho A 2012 10 10,8 12,7 0 0,0%
2013 14 12,0 14,6 0 0,0%
708 2011 15 10,2 13,9 1 6,7%
Geometria Descritiva A 2012 15 9,7 13,1 2 13,3%
2013 17 10,9 13,9 1 5,9%
712 2011 14 9,0 11,6 1 7,1%
Economia A 2012 15 12,4 14,1 0 0,0%
2013 14 9,8 11,4 3 21,4%
715 2011 55 11,4 12,7 7 12,7%
Fisica e Quimica A 2012 58 7,7 11,6 14 24,1%
2013 47 75 11,1 15 31,9%
714 2011 - - - - -
Filosofia 2012 18 8,3 12,1 2 11,1%
2013 26 79 12,3 3 11,5%
719 2011 49 10,0 11,9 1 2,0%
Geografia 2012 58 11,4 12,7 4 6,9%
2013 45 8,3 11,4 7 15,6%
623 2011 29 9,2 12,6 2 6,9%
Historia A 2012 32 10,7 12,3 2 6,3
2013 53 10,5 12,4 3 5,7%
724 2011 4 4,7 11,5 0 0,0%
Historia da Cultura e das 2012 13 9,6 13,5 0 0,0%
Artes 2013 13 9,3 13,2 0 0,0%
734 2011 10 4.8 11,1 2 20,0%
Literatura Portuguesa 2012 6 8,7 11,7 1 16,7%
2013 - - - - -
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635 2011 52 11,4 13,3 6 11,5%

Matematica A 2012 67 8,1 11,7 7 10,4%

2013 75 78 11,9 14 18,7%

735 2011 4 8,0 9,8 2 50,0%

Matematica B 2012 5 5,9 11,2 3 60,0%
2013 - - - -~ -

835 2011 14 9,4 12,2 1 7,1%

MACS 2012 31 10,9 12,3 3 5,7%

2013 11 11,1 12,2 1 9,1%

639 2011 132 8,2 12,0 11 8,3%

Portugués 2012 127 9,7 12,1 12 9,4%

2013 155 8,6 12,1 15 9,7%

547 2011 21 11,6 14,6 0 0,0%

Espanhol 2012 50 12,7 14,2 0 0,0%

2013 40 8,1 12,2 1 2,5%

Exames nacionais do 3.° ciclo do ensino basico de 2011, 2012 e 2013 (percentagem por nivel)

100% -

5% +— .

50% +—

25%

1 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 | 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 | 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 | 2011 ‘ 2012 ‘ 2013

POR MAT POR MAT
Irene Lisboa Carolina Michaélis
I Nivel 5 0 0 0 1 2,5 2,1 0 0 0 2,9 2,8 0
=Nivel 4| 11,2 11,4 12,2 13,4 16,3 10,3 2,9 16,7 8,5 8,6 16,7 6,5

Nivel3| 50,6 48,1 42,8 20,6 35 12,4 34,3 52,8 19,1 14,3 22,2 19,6
H Nivel 2 36 40,5 33,8 46,4 37,5 48,5 62,9 30,6 61,7 45,7 47,2 54,3
W Nivel1| 2,2 0 6,1 18,6 8,8 26,8 0 0 10,6 28,6 111 19,6
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Exames nacionais do 2.° ciclo do ensino basico de 2012 e 2013 (percentagem por nivel)

100% -

75% -

50% A

25% -

0%

2012 2013 2012 2013
POR MAT
i Nivel 5 0 0,7 8,1 6
= Nivel 4 24,8 16,1 16,1 16,1
Nivel 3 53,6 50,3 18,5 28,2
M Nivel 2 21,6 32,2 48,4 35,6
B Nivel 1 0 0,7 9,9 14,1

Exames nacionais do 1.° ciclo do ensino basico de 2013 (percentagem por nivel)

Nivel 5
Nivel 4
e —
Nivel 2
Nivel 1
0 10 20 30 40 50
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
POR 1,1 271 40,4 29,3 2,1
u MAT 1,1 10,1 31,9 44,7 12,2
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CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICA

Habilitacoes literarias do encarreqado de educacao

NS/ﬂR; 4 12 ciclo; 13
Superior; 26
22 ciclo; 17

Secundario; 8
30ciclo; 33

Computador e internet em casa

100
80
60
40
20
o —— -—a
SIM NAO NS/NR

Computador 97 2 1

Internet 93 6 1

Tempo de deslocacao para a escola

mais de 60 min;
1
30a 60min; 13
15 a 30min; 37

03 15 min; 48
De carro; 27

Relacdo de parentesco do encarreqado de educacao

Qutros; 4
Aluno; 6

Pai; 18

M3e; 72

Situacao profissional do encarreqado de educacao

Estudante; 6
NS/NR; 2 Desempregado;
18

Reformado; 1 Doméstico; 3

Empregado; 70

Meio de deslocacao para a escola

Outro; 1 De transporte
publico; 43
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SERVICOS E RECURSOS EDUCATIVOS

SERVICOS GERAIS
O Agrupamento, de acordo com as suas fungdes especificas enquanto estabelecimento de ensino, tem disponibilizado ao

longo dos anos servigos de carater administrativo (Secretaria e A¢do Social Escolar), Cantina, Bar e Papelaria/Reprografia.

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO
Os servigos de psicologia e orientagdo sdo unidades especializadas de apoio educativo, integradas na rede escolar. A

equipa técnica do servico de psicologia e orientagdo do agrupamento (SPO) é composta por uma/o psicéloga/o.

De acordo com as suas atribuigdes, o servigo desenvolve a sua a¢do em quatro dominios essenciais: 1) orientagéo escolar
e profissional; 2) apoio psicopedagdgico e consulta psicoldgica; 3) educacéo para a saude/ formagao pessoal e social; 4)

apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa.

As suas atividades contemplam os vérios elementos da comunidade educativa (alunos, diretores de turma, professores,
pais e encarregados de educagdo) e o seu trabalho é realizado em estreita articulagédo com os 6rgdos de administragao e
gestéo, estruturas de coordenagao e supervisdo e outras estruturas pedagégicas do Agrupamento, bem como com outros

servigos e entidades da comunidade envolvente, nomeadamente das areas da educacao, saude e seguranga social.

BIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS
A Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos define-se organicamente como uma estrutura educativa diretamente
associada a um conceito de espago-biblioteca funcionando em regime de livre acesso, vocacionada para o servico da

comunidade escolar:

o alunos, professores e funcionarios da escola;

e pais e encarregados de educagdo, bem como, por essa via, outros elementos que com eles possam
privar;

o Utilizadores associados as escolas que com 0 nosso Agrupamento se possam articular, nomeadamente
aquelas que estao integradas na RBE;

o todos aqueles que, no &mbito de trabalhos de investigacéo, revelem interesse na consulta e utilizagéo de
exemplares existentes na biblioteca.

O Agrupamento estd equipado com trés bibliotecas, na ES Carolina Michaélis, na EB Irene Lisboa e na EB Ribeiro de

Sousa.

Como espago com carateristicas especificas, as Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos estdo vocacionadas
para 0 desempenho de fungdes e realizag¢éo de atividades diferenciadas, no quadro das preocupagdes de ambito cultural e
educativo proprias de um estabelecimento de ensino (nomeadamente de animagdo de grupos), daqui se inferindo a
possibilidade de utilizagdo das bibliotecas para a realizagdo de diferentes tipos de atividades, no campo de intervencao do

Agrupamento.

Sendo bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, as BE/CRE proporcionam plena autonomia e liberdade ao
utente na consulta, requisicao e empréstimo dos titulos,, valorizando a pluralidade de agdes e atividades de enriquecimento
envolvendo diferentes agentes e intervenientes. Assim, é desejavel uma articulagdo com outros espagos dinamicos de
interveng@o do Agrupamento, com destaque para os possiveis protocolos a estabelecer com os nucleos de superviséo

pedagogica existentes.
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SERVICOS E RECURSOS EDUCATIVOS

SALA DE ESTUDO / ESTUDO ORIENTADO
Existem 2 salas de estudo. Estas salas funcionam como espago de trabalho para os alunos. Os alunos com necessidades

pontuais de acompanhamento personalizado podem encontrar professores de diferentes disciplinas que ai prestam servico,

tendo a oportunidade de usufruir de um espaco tranquilo para a realizagéo de trabalhos e estudo orientado.

Contam-se, entre os seus objetivos, os seguintes:

Desenvolvimento de competéncias e habitos de trabalho

Incentivo a pesquisa e apoio documental

Criagao de um ambiente escolar adequado a plena realizagéo de objetivos formativos em contexto escolar
Realizacao de atividades de estudo e ocupagéo de tempos livres

Apoio pedagdgico a varias disciplinas

GABINETE DE APOIO AO ALUNO
O Gabinete de Apoio ao Aluno foi criado no sentido de:

Apoiar a direcdo, diretores de turma, professores, funcionarios e alunos na resolugéo célere de problemas
disciplinares pontuais

Dissuadir comportamentos inadequados

Responsabilizar os alunos pelas suas atitudes

Promover o sucesso escolar

Contribuir para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos
Zelar pelo bem-estar da comunidade escolar

Articular ages com o SPO, nomeadamente, para estudo de caso.

CLUBES E PROJETOS -
A Escola disponibiliza atividades de enriquecimento/complemento curricular, para frequéncia dos alunos tendo em vista

a realizacdo de projetos de aprofundamento das diferentes &reas de aprendizagem, valorizando e desenvolvendo

competéncias.

Estas atividades, de frequéncia facultativa, embora regulada, abrangem ndo s6 o campo das areas e das disciplinas

curriculares, mas ainda atividades de @mbito mais geral, a implementar de acordo com as necessidades e as propostas

que possam ser apresentadas por diversas estruturas, sublinhando-se sempre, como sua matriz orientadora, a

interdisciplinaridade/transversalidade de saberes e competéncias.

Encontram-se em funcionamento o clube de teatro, o projeto de educagdo para a saude, o programa ciéncia viva, 0

projeto Comenius — parceria multilateral e estagio de assistente Comenius, o desporto escolar, clube giravolei,

intercdmbio cultural entre escolas europeias, programas ecoescolas e o programa Porto Futuro.

ESCOLA ASSOCIADA DA UNESCO
A Escola Secundaria Carolina Michaélis pertencia ao Sistema de Escolas Associadas da Unesco desde Outubro de 2009,

pelo que, ao passarmos a Agrupamento, alargdmos esse estatuto ao Agrupamento..
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SERVICOS E RECURSOS EDUCATIVOS

Esta pertenga € um fator que pode considerar-se constitutivo do préprio Projeto Educativo, uma vez que implica uma viséo
centrada na formag&o integral dos jovens e uma missé@o para a concretizacdo desse objetivo. Como Escola Associada,
assentamos a nossa atividade nos quatro pilares da educagao para o século XXI definidos por Jaques Delors: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Assim se valoriza a0 mesmo tempo uma formagao
curricular, como extra-curricular, ajudando os jovens a integrarem-se na sociedade de uma forma ativa e critica, como
cidaddos de pleno direito capazes de chamarem a si a vivéncia total da democracia. Para isso, temos como escolha

predominante uma educagéo para os valores da Paz e do respeito pelos Direitos do Homem.

No plano estratégico, estes objetivos traduzem-se também e essencialmente pela procura constante de uma metodologia

inovadora e participativa, implicando todos os elementos do processo de aprendizagem.

PARCERIAS E PROTOCOLOS.-

O Agrupamento tem contado com a colaboragdo da Escola Segura por forma a garantir a seguranca de toda a comunidade
educativa, dentro do edificio e nas suas imediagdes, intervindo frequentemente na resolugdo de situagdes e cooperando na
realizacdo de acdes de sensibilizacdo dirigidas a alunos, pais/encarregados de educagdo e professores, sobre temas

diversos.

A equipa do projeto de educacdo para a saude, PES, dinamiza a¢bes preventivas sobre temas varios (alimentagéo

saudavel, educacéo sexual,...).

Através do grupo disciplinar de Biologia/Geologia, 0 agrupamento tem uma parceria com o Instituto de Biologia Molecular

e Celular (IBMC) que proporciona agdes de formagéo para docentes e alunos.

No ambito da formagdo em contexto de trabalho dos Cursos Profissionais de Informética de Gestéo, o Agrupamento
tem contado com a colaboragéo de diferentes empresas e instituicées, que tém acolhido os alunos para a realizagéo de

estagio.

O Agrupamento tem colaborado na Formag&o inicial de Professores através da implementagéo de Estagios pedagdgicos

associados a Universidade do Porto e a Universidade Portucalense.

No enquadramento do Projeto “Uma Escola — Uma Empresa” da Porto de Futuro, 0 nosso Agrupamento tem como
empresa parceira a RAR o que nos permitird levar a cabo uma série de atividades no ambito do empreendedorismo,
motivando os estudantes para responderem de forma inovadora aos desafios do século XXI, e receber ainda algum apoio a
nivel do sistema organizacional. Por outro lado ficam as nossas portas abertas a colaboragdo com a empresa na
cooperagao para a certificagdo de funcionéarios. Esta parceria permite a aproximagéo sempre benéfica para os jovens entre

0 mundo escolar e 0 mundo do trabalho.
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PONTOS FORTES E PONTOS A MELHORAR ANEX05

O atual diagnéstico foi realizado tendo por base a percegdo dos diferentes elementos da comunidade educativa,
evidenciada através de instrumentos de recolha de dados, bem como através do processo de Avaliagdo Externa das
Escolas. Da andlise dos dados recolhidos foram identificados os principais pontos fortes e areas de melhoria do

Agrupamento que, a seguir, se enumeram.

Pontos fortes:

o Alocalizagéo, 0s acessos e 0s espagos envolventes

A imagem de competéncia e responsabilidade atribuida ao agrupamento

e Aquantidade e a qualidade dos espacgos € dos equipamentos

e  Os recursos educativos disponiveis

e A qualidade do ensino, a competéncia e profissionalismo dos professores

o O atendimento e o funcionamento da generalidade dos servigos do agrupamento

e A existéncia de meios necessarios para a superagao das dificuldades escolares dos alunos (medidas de

apoio e diferenciagao pedagégica)
e O bom ambiente escolar / clima social
e O atendimento e a boa relagdo com os funcionarios
o A oferta formativa diversificada
e Aresposta as necessidades da comunidade, na l6gica de uma escola inclusiva
o Alideranga do 6rgdo de gesto e das estruturas de orienta¢do educativa

e A dinamizagéo de atividades constantes no PAA e no plano plurianual e em projetos extracurriculares

diversificados

Pontos a melhorar:
e  Otimizag&o dos recursos pedagdgicos

¢ Organizagéo e uniformizagao de procedimentos e praticas de trabalho no agrupamento
¢ Articulagdo entre os diferentes 6rgaos e estruturas de orientacdo educativa

o Indisciplina na sala de aula

e Interagdo com a comunidade envolvente

o Participacao dos pais na vida da Escola

e Frequéncia dos alunos nas aulas de preparagédo para exame e nas salas de estudo

o Taxas de transigdo/concluséo dos ensinos basico e secundario regular e dos cursos profissionais
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SUMARIO EXECU

Foi realizado um diagnostico da situacdo atual tendo por base a percegdo dos diferentes elementos da comunidade

educativa evidenciada através de instrumentos de recolha de dados bem como através do processo da Avaliag&o Externa.

Definida a estratégia global de atuag@o e identificadas as areas prioritarias de intervengéo, foram estabelecidas metas

tendo como base os pontos a melhorar e ndo perdendo o sentido da manuteng&o/reforgo dos pontos fortes.

Os indicadores de referéncia que a seguir se especificam tiveram por base uma diversidade de fontes, tais como os
questionérios promovidos pelo Agrupamento (Q2013), os relatérios de avaliagdo externa, os resultados escolares,
plataformas do Ministério da Educacdo (MISI, ENES, ENEB), o Programa Alunos (PA), o Gabinete de Apoio ao Aluno
(GAA), os registos de frequéncia das Bibliotecas Escolares e Centros de Recursos Educativos (BECRE) e os dados
fornecidos pelos Diretores de Turma (DT) e Conselho Pedagdgico (CP). Os valores apresentados sao referentes ao ano

letivo 2012/13, com a exce¢do de alguns, identificados na coluna fonte com 1P13/14, referentes ao 1.° periodo de 2013/14,

referentes essencialmente ao GAA e PA consolidados em todo 0 agrupamento no ano letivo em curso.

INDICADORES DE REFERENCIA
Valor Atual
L e  Taxa de satisfacdo em relacéo a sequranca dentro do agrupamento 88,6% Q2013
e  Grau de satisfagdo na comunicagéo entre as diferentes estruturas de orientagdo 85% Q2013
educativa
I e  Numero de ocorréncias disciplinares 280 GAA-1P1314
e Numero de alunos com, pelos menos, uma falta de atraso 364 PA-1P1314
e  Numero de faltas de material 192 PA-1P1314
e Numero de participagdes graves 69 GAA1P1314
e  Taxa de transigdo entre ciclos 82,6% PA-1P1314
e  Taxa de abandono escolar 2,3% MISI
e  Taxa de transigao/conclusao no ensino basico 88,19% MISI
e  Taxa de transi¢ao/concluso no ensino secundario Regular 71,1% MIS|
e  Taxa de transicdo/conclusao no ensino secundario Profissional 90,00%
e NUmero de mddulos em atraso nos cursos profissionais 8,4% PA
e  (Classificagdo nas Provas Finais do 9° Ano 2,28 ENEB
e C(lassificagdo média global dos exames do ensino secundario 8,38 ENES
e  Taxa de alunos com excesso grave de faltas 2,1% PA-1P1314
e  Numero de alunos do quadro de exceléncia 160 CP
o Taxade utilizagao e frequéncia das bibliotecas do Agrupamento 27,4% BECRE-1P1314
1Il. e Numero de reunides por ano da Diregdo do Agrupamento com a Associagéo de 3/2 Diretor
Pais e Associacdo de Estudantes
e  Taxa de participacdo de pais/encarregados de educagéo nas reuniées com o DT e 59% /3 DT/CP
realizagdo/organizagao de atividades por pais/encarregados de educagao
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CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE GRUPOS / TURMAS

A constituigdo de grupos/turmas rege-se pelo estabelecido no quadro legal vigente e pelos seguintes critérios especificos e
estratificados por nivel de ensino.

Educagao pré-escolar
1. O grupo de criangas manter-se-a, sempre que possivel, no ano letivo seguinte.
2. Os grupos seréo constituidos por um nimero, o0 mais equilibrado possivel, de criangas tendo em conta a idade e
0 Sexo.
3. Deverao distribuir-se equitativamente, por grupo, as criangas com necessidades educativas especiais (NEE) de
carater permanente.
4. No caso de haver irmdos a frequentar o mesmo estabelecimento de educagdo pré-escolar, cabera aos

pais/encarregados de educacgéo a decisdo da sua frequéncia, ou ndo, no mesmo grupo/sala.

1.° ciclo do ensino basico
1. Servem de base a formagao das turmas as constituidas no ano letivo imediatamente anterior.
2. Os alunos retidos no 1.%, 2.° ou 3.° anos de escolaridade poderdo integrar a turma a que pertenciam, por
deciséo do diretor, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o departamento curricular do 1.° ciclo.
3. Na formagéo de turmas de 1.° ano, deverdo ser tidas em linha de conta as informagdes dos educadores de
infancia.
2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico
1. Nas turmas do 5.° ano de escolaridade, os grupos oriundos das diferentes turmas dos estabelecimentos de
ensino do 1.° ciclo poderdo ser divididos de acordo com as informagfes dos professores titulares de turma e
preferéncias manifestadas pelos pais/encarregados de educagéo.
2. Adistribuigdo dos alunos retidos devera ser equilibrada, segundo o seu perfil.
3. Na formacdo de turmas do 7.° ano, os alunos serdo distribuidos, sempre que possivel, de acordo com a sua
opgdo de lingua estrangeira e a matricula na disciplina facultativa de EMRC.
4. As turmas, j& constituidas, deverdo manter-se ao longo de cada ciclo, exceto em situagbes propostas pelo
conselho de turma e depois de devidamente analisadas pelo conselho pedagadgico.
5. A distribui¢do dos alunos com NEE pelas diferentes turmas, terd em conta o parecer dos professores de
educagao especial e/ou psicologa.
6. A constituigdo de turmas sera feita de acordo com o nivel etario préximo e com um numero equilibrado de
alunos e alunas.
7. Os pedidos formulados pelos encarregados de educagdo deverdo ser analisados e respeitados sempre que

possivel.

Ensino secundario
1. Adistribuicio dos alunos retidos tera em linha de conta o seu perfil.
2. Aturma devera ser mantida, exceto quando houver necessidade de reajustamentos, devido:
i. as disciplinas de opgao;

ii. aeventual desdobramento da turma;
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CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE GRUPOS / TURMAS

iii. a situacdes propostas pelo conselho de turma e devidamente analisadas pelo conselho
pedagégico.
3. A distribuicdo dos alunos com NEE pelas diferentes turmas, terd em conta a opini@o dos professores de
educagao especial e/ou psicologa.
4. As turmas serdo constituidas de acordo com o nivel etario e um numero equilibrado de alunos e alunas.
5. As disciplinas da componente de formagédo especifica serdo determinadas pela opgao feita pela maioria dos
alunos, no ato da matricula, tendo em conta os recursos humanos da escola, bem como o cumprimento da

legislag&o em vigor.
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